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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine gére
Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanmustir.
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Glinlimiiz diinyasi ile birlikte iilkemiz son yillarda oldukc¢a hizli bir degisim igindedir. Bilgi ve
teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hale geldigi giiniimiizde egitim sistemimiz ve egitim kurumlarinin
cevrelerindeki bu degisime gelismelere kayitsiz kalmasi elbette diisiiniilemez. Toplumsal ve kiiltiirel
zenginlikleri yasatan ve gelistiren egitim kurumlarimiz beklentileri yerine getirebilmeleri igin yeni
yaklasimlar ve uygulamalar1 egitim ortamina tasimak zorundadirlar. Egitim kurumlarimin bu islevi yerine
getirebilmeleri ic¢in iyi bir planlama yapmalar1 ve bu plam1 saglikli bir sekilde hayata gegirmeleri
gerekmektedir.

Yeni anlayisin bir iiriinii olarak kokli degisimin verdigi heyecanla ve edinilen tecriibeler 1s18inda
hazirlanan Gerze Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilgemizin vizyonuna
ulagsmasinda azami katki saglayacagi, Gerze’mizin egitim- 6gretim hizmetlerine yeni bakis acilar1 ve yeni
firsatlar doguracagi timidini tagimaktayim.

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 yillar1 Stratejik Planinin ilgemizdeki egitimin ¢itasini
daha da yukarilara ¢ikaracagim diisiiniiyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Gerze ilge Milli Egitim
Midiirliigli yoneticilerini, calisma ekiplerini ve ¢alismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu Stratejik
Plan’1n basariya ulagsmasini temenni ediyorum.

Mehmet Deniz ARABACI
Gerze Kaymakam
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Gilinlimiiz  diinyasinda; teknoloji alaninda yasanan bas dondiiriicii gelismeler, egitim
politikalarimiz1 etkilemekte, 6zellikle egitim kurum ve kuruluslarimizi yeni arayislara, yaklagimlara
zorlamaktadir. Her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir sonucu ortaya ¢ikarmaktadir.

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizler; Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi
ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek, Uluslararas: alanda
goriiniirliigii artiracak egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlagtirarak, stratejik vizyonumuzu belirleyerk
uygulamaktay1z.

Milli Egitim Bakammz Saymn Yusuf TEKIN’in belirttigi iizere; istiklalden istikbale
Tiirkiye Yiizyili'ni insa etmek vizyonuyla gelenek ve gelecek arasinda saglam kopriiler kuracagimizdan
eminiz. Ulkemiz, sahip oldugu degerleri, birikimleri, 2053, 2071 hedefleri ve Tiirkiye Yiizyil vizyonuyla
gercekten bliylik bir iilkedir. Cumhuriyetimizin 100. yilinin goérkeminin giicliyle 6nlimiizdeki yiizyilin
planlarini yapmak, projeksiyonunu ¢izmek ve oniimiizdeki yiizyilin ana giiciiniin Tiirkiye ve Tiirk milleti
olmas1 maksadiyla gérevimiz olan maarif davasini layikiyla yiiriitecegimizin bilinmesini isteriz.

Kiiresel diisiince perspektifi i¢inde Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli her tiirden okul
ve kurumlardaki paydaslarin katki sundugu kalite modeli ¢ercevesinde kaynaklar1 koruma, gelistirme
bilinci ile egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap vermekteyiz. Egitime erisebilirligi miimkiin kilmada
miilkemmelligi aramaktayiz. Refahin, ger¢ek kalkinma oldugu, gercek kalkinmaya da kaliteli bir egitimle
ulagilabilir oldugunun bilinci igerisindeyiz. Durum analizimizde ne durumda oldugumuzu, SWOT
analizimizde 1yi ve iyilestirilmeye acik alanlarimizi, ¢evre analizimizde firsatlarimizi ve tehditleri ve planl
donem sonunda nerede olacagimizi gosteren stratejik planlama bir kalite calismamizin ifadesidir.

Ulkemizde 5018 sayili kanun ile uygulamaya konulan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin
getirdigi stratejik yonetim anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, seffaflik ve
hesap verme sorumlulugunun artirilmast, faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmistir. Gerze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigimiiziin 2023-2028 donemini kapsayan Stratejik Plani, 6nceki Stratejik Plan donemindeki
tecriibeler 1s18inda Tirkiye Yiizyilh Maarif Modelinin 1s18inda  hazirlanmistir.  Stratejik  Planin
hazirlanmasinda emegi gecenlere ve mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, tiim okul ve kurumlarimiza
basarili sonuglar getirmesini diliyorum.

Yilmaz CEYLAN
Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirii
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HiZMET BIRIMI KISALTMALARI

BHIS : Basin ve Halka iliskiler Subesi

BIS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOS : Din Ogretimi Subesi

HBOS : Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES : Insaat ve Emlak Subesi

MTES : Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

(ON] : Ortadgretim Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OB : Ozel Biiro

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKS : Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

OYGS : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
IKS : Insan Kaynaklar1 Subesi

SSHB : Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

SGS : Strateji Gelistirme Subesi

TES : Temel Egitim Subesi

YYES . Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Subesi
ISGB : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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> AvrupaBirligi

. AltProgram

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

: Cumhurbaskanligi Kararnamesi

: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

: Dokiiman Y 6netim Sistemi

: Egitim BilisimAg1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
: Kurum Standartlari Modiilii

: Ilkokullarda Yetistirme Programi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig1 [letisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Motorlu Tasitlar Siirtici Kurslari

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi s Birligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Ogretmen BilisimAg

: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

- Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Performans Gostergesi

: Okul Merkezli Gelisim Projesi

: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

: Sivil ToplumKurulusu

: Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Y dnetim Sistemi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
Resmi ve 6zel Orgiin egitim kurumlarina devam eden oOgrenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini

ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak drgiin

egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve

istthdaminda dahafazlagiicliik gekilen bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

VIl



Tanillama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi
Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci Ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme Ve 6gretme firsatlarini yakalamalari

ve 6grenmenin sinif duvarlariniasmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerikambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bigimde

bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunanveyabukademedenayrilmisyadabukademeyitamamlamigbireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayicinitelikte ¢esitlisiirevediizeylerde hayatboyuegitimanlayisikapsamindasunulan,

Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve

teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
0zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket

etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amactyla 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
amaglar ve dlgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidirligiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin
kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanligi stratejik planlariyla koordineli bir sekilde hazirlamis ve
uygulamistir. Plan donemine ait izleme degerlendirmeler yapilmis, faaliyet raporu ve performans programlari
hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin t¢lincti stratejik plant olan Sinop Milli Egitim Miidiirligi 2019-2023
Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamistir. Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
BIRINCI BOLUMUNDE; ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model,
yasal ¢ergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile
ilgili bilgiler 6zetlenmis bigimde verilmektedir. IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashg altinda Gerze
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile
tiriin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bigimde yer
almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis basligi altinda vizyon, misyon, temel degerler, stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar yer almaktadir. DORDUNCU
BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashig1 altinda stratejik planinin mali kaynaklariin belirlenmesine iliskin
aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaglara gore dagilimini dngoren ¢izelge yer
almaktadir. BESINCI BOLUMUNDE, izleme ve Degerlendirme baslig1 altinda stratejik planda yer alan

hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan EKibi
Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge”’baslikli 9.maddesi geregince kamu idareleri;kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlamaktadir.




Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir

sistematik yapi i¢erisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik stirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi
ile ekip calismasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki
calismalar Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
detayli olarak ele alinmistir.

Bu program ozetle asagidaki konular icermektedir:

J®

~~ ~~
Stratejik plan hazirlik Stratejik plan
¢alismalarinin hazirlama takviminin
basladiginin duyurulmasi olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimim bagladigi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21say1l1 Genelgesi
birimlerimize duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi géz 6niinde bulundurularak Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik programi hazirlanmis, Hazirlik Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
ekibine, 2024-2028 donemi stratejik plami i¢in Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Model’ine yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déoneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi
ana hatlar yer almaktadir. Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani, toplantilar, durum
analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda

hazirlanmistir.



Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur.

Ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
calismalarini takip etmek Ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere ilgili Ilge
Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Sube Miidiirii ile Tlce Milli Egitim Miidiirliigiince belirlenen
en az 3 Egitim Kurumu Midiiriiniin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer
verilmistir.

Tablo 1: ilge MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Yilmaz CEYLAN Ilge Milli Egitim Miidiirii
Recep EKIM Sube Miidiirti
Safter SOYDAN Okul Midiira
Taskin AYDIN Okul Miidiirt

Dursun KAHRIMAN Okul Miidiiri



Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: flge Mem Sube Miidiirii baskanliginda, okul miidiirleri,
Iige MEM Ozel Biiro ve ilgili sube personellerinden olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2: ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi

Birim GG Unvam
. Stratejik Planlamadan Sorumlu
Recep EKIM Yonetici
(Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii)

R.Baris VAROGLU Okul Miidiirii
Aytekin INCEEFE Midiir Bagyardimecisi

Strateji Gelistirme Subesi Dileck SENCAN Midiir Yardimetst
M.Ismet ACICI Miidiir Yardimcisi
Harun ALBAYRAK Sef
Murat AYGUN flge MEM V.H.K.I.

Meyan KAYA ERCAN flce MEM V.H.K.I.




1. BOLUM




DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarii izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve
degerlendirme siire¢lerindenolusmaktadir.

Miidirligimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
sireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarihge @

= o UygulanmaktaOlan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi &=
*\Q,

@ e Ust Politika Belgelerinin Analizi

& o Faaliyet Alanlariile Uriin ve
= Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi e Uﬂtl_—:‘:l

Kg? o Kurulus i¢i Analiz

rO
PESTLE ve GZFT Analizi g@l



KURUMSAL TARIHCE

Karadeniz Bolgesinin gezmeye, gormeye deger tarihi ve tabiat gilizellikleriyle dolu olan ilgemiz antik
caglardan bu yana toplumlar tarafindan yerlesme ve barmak yeri olarak se¢ilmistir. Bir sahil kenti olan
ilcemiz yiikseklikleri 900 metreye ulasan Elma ve Kose Daglarinin denize ulasan yamaclari ile adin
tastyan limanin i¢indeki bir yarimadanin iizerinde kurulmustur.

M.O. 1400 yillarinda Gasgalilar tarafindan kiigiik bir kdy olarak kurulan ilgemiz daha sonra Paflagonya
Devletinin eline ge¢mis, sirastyla da; Hitit, Frig, Kimmer, Lidya, Pers, Biiyiik Iskender, Roma ve
Bizans Imparatorluklarmin egemenligine girmistir.

1214 yilinda I. izzettin Keykavus zamaninda Selguklu Devleti’nin hakimiyetine giren Gerze, bir dénem
Trabzon Rum Imparatorlugunun eline ge¢mis nihayet 1459 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan
Osmanli Imparatorluguna baglanmustir.

1896 yilinda Sinop Ilinin nahiyesi yapilan Gerze 1920 yilinda ayni ile bagli ilge haline getirilmistir. 13
Subat 1956 tarihinde biiyiik bir yangin gegiren ilgemiz devlet tarafindan yeniden imar edilerek modern
bir il¢e haline gelmistir.

Gerze’nin bilinen tarihi su anda lizerinde kurulu bulunan 8 km? lik yerlesik alan goz Oniinde
tutuldugunda M.O. 1800 yilinda baslar. Késk Hoyiik’te arkeolojik yiizey arastirmalari sirasinda
cikarilan birtakim buluntular ve buluntularin Hititlere ait oldugunun saptanmasi Gerze’ nin erken Hitit
doneminden beri yerlesime konu oldugunu kanitlamaktadir. Hitit belgelerinde Gerze ve Sinop’ un
icinde yer aldig1 yore “Arauanna’ olarak adlandirilmaktadir.

Gerze tarihi, Kosk Burnunda baslar. Tabi su anda {izerinde fenerin bulundugu kii¢iik yarimada ge¢mis
zamanlarda denize dogru uzanan bir kara parcasidir. Bu kara parcasi zaman i¢inde denize kaymak
sureti ile yok olmus gibidir. Sinop ve c¢evresinde yapilan arkeolojik arastirmalar ilk yerlesimin
Kalkolitik ¢agla [(Bakir-Tas), (M.O. 4500)] basladigin1 gosterir.

Gerze’nin Sinop arkeolojisi i¢indeki 6zel yeri; Samsun kiy1 bolgesi de dahil Hititlere ait ilk ve tek
buluntu merkezi olmasindan kaynaklanir. Tarihsel stire¢ i¢cinde ilk¢cagda biitiin Karadeniz Bolgesinin
belli bir siire egemenligini kendi iizerinde tutan ve Gasgas (M.O. 2500 - M.O. 1330) adiyla bilinen
kavmin kendine Gerze’yi iist olarak se¢gmesinin bunda rolii olabilir.

Sorkun Vadi’sinde ilk Tung¢ Cagina ait bir yerlesme alan1 (M.O. 3000 — M.O. 2700), daha sonra vadiye
yerlesmis olan Helenistik dsnem (M.O. 323 — M.O. 70) halki tarafindan kesfedilmis ve bunlar tarih
oncesi doneme ait eserlere zarar vermeden vadide yasamaya devam etmislerdir.Hatta Sorkun Vadisinin
bu yeni sahipleri bulduklari kii¢iik tapinaga, topraktan yaptiklari kap kacaklaribirakma aligkanlig elde
etmigler daha sonraki siirecte Asar Tepe olarak bilinen yerin kutsal olarak gilinlimiizde anilmasina
vesile olmuglardir.

Kayitlardan ilgemizin eski adinin veya adlarinin Zagora, Giirziihatun, Savetova, Argibete, Carusa
olarak kullanildig1 anlasilmaktadir.

Bunlardan “Carusa” adi, “Gerze” adinin geldigi kaynak olarak gosterilmektedir. Ancak Gerze’ de
yiizey arastirmalar1 sonucunda ¢ikan buluntular bu diigiinceyi destekler nitelikte goriinmemektedir.
Gergekten California State Universitesi dgretim iiyelerinden Prof. OwenDoonan baskanliginda, “Sinop
Bolgesi Arkeolojisi” calismalari kapsaminda 2003 yilindan beri yiriitillen arkeolojik yiizey
aragtirmalar ¢ergevesinde heyet; Gerze’nin 1 km kuzey batisinda (Uguk diye anilan mevkii) Helen ve
Roma déneminden kalma biiylik bir yerlesme bolgesini ortaya ¢ikarmig bulunmaktadir. Prof. Doonan,
bu yerlesim alanini biiyiik bir olasilikla Karusa (Carusa) olarak diistiinmektedir.

Osmanli zamaninda tahrir defterinde yerlesim biriminin adi Gerze olarak belirtilirken 1864 Vilayet
Nizamnamesiyle getirilen diizenleme sonrasinda bir ara Gerze i¢in “kasaba’ ad1 da kullanilmistir. Ama
bu adin degisik 6zellikleri agiklamada kullanilmasina karsin ne anlama geldigi konusunda sliphelerimiz
bugiin i¢in de devam etmektedir.



Gerze Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmet Binasi




UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda vyiiriirliige giren Gerze flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan
hazirlik ¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimii 7
stratejik amac, 19 stratejik hedefe yer verilmistir.

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani baslangicta ilkokulda %29,48, ortaokulda 939,33, lisede %46,06 iken ilkokulda % 45,
ortaokulda %60, lisede %60’a yiikselmistir. Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi baslangigta ilkokulda 25,
ortaokulda 13, lisede 4 iken ilkokulda 43, ortaokulda 19 ve lisede 15 olarak gerceklesmistir. Ortadgretimde
Merkezi Smavla Yerlesen Ogrenci Oran1 baslangigta %12,83 iken % 14’e; Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan
Ortalamasi baslangigta ortaokul % 71,18, lisede % 69,26 iken ortaokulda 90, lisede 72; MEB Danigsma Hatti
(4440632) Isleme Cevap Verme Siiresi (saat) baslangicta 35,06 iken 20’ye; Miidiirliik WEB sayfas1 ziyaretci
sayis1 (Giinliik) baslangicta 157 iken 160’a; Alaninda Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orami (%) baslangicta
9,58 iken 13’e; Yonetim Alaninda Lisansiistii Egitim Alan Yonetici Orani (%) baslangicta 1,67 iken 17’ye; Yas
Grubu Okullasma Oran1 (%) baslangicta % 46,62 iken %62’ye; ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden En Az Bir
Y1l Okul Oncesi Egitim Almis Olanlarin Oram (%) baslangigta %87,09 iken %92’ye; Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani
(%) baslangicta 0 iken % 37’ye; ilkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) baslangicta % 0,10 iken
% 0,06’ya, Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani(%) baslangicta % 0,29 iken %0’a; Egitim kayit
bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) baslangicta 0 iken %35’¢;
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) baslangicta % 2,39 iken %1,95; Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani1 (%) baslangicta %2,69 iken % 5’e; Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina
katilan 6grenci orami (%) baslangicta %13, 17 iken % 35’e; Rehberlik dgretmenlerinden bir yilda mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orami (%) baslangicta % 44,4 iken % 58’¢;
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi baglangicta 60 iken
120’¢e; Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa olan okul sayis1 baslangigta 10 iken 12’ye; Isletmelerin
memnuniyet orani (%) baslangicta % 80 iken % 87’ye; mezunlarin memnuniyet orani (%) baslangicta % 75 iken
% 85’¢; Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, sergi, yarigsma, fuar vb.
etkinlik sayis1 baslangicta 3 iken 9’a; Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 3 iken 5°¢; Bulus,
patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi 0 iken
12°ye; Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) baslangigta 14,75 iken %17’ye; Ozel
okul dncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) baslangigta 14,55 iken % 16’ya ulasilmstir.

[lgemiz okullarindaki dgrenci sayisinda pandemiden sonra artis goriilmiistiir. Ilcemizde Atatiirk Ilkokulu
ve Anadolu Imam Hatip Lisesinin yeni binalarina tasmmasiyla okullarrmizin fiziki ortaminda iyilesme
saglanacaktir.



MEVZUAT ANALIZI

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiriitiilmesi, devlet politikalarmin Valilik
Makamina bagli olarak gercgeklestirilmesinden sorumludur. Miidiirligiimiiz, Milli Egitim
Bakanligi adina istlendigi sorumlulugunu kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler ile Milli Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde yerine
getirir. Mudirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’nde tanimlanmstir. Gerze Iige
Milli Egitim Midiirligiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Milli Egitim Bakanlig1 1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y énetmeligi 5nem arz etmektedir.

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve &niimiizdeki 5 yillik
siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginm ve Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y©6netmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan II ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan egitim ve
Ogretim programlarimi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve o6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s181inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini
Milli Egitim Bakanligina bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.



. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulamalarmiyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amacryla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve Ogretim programlarmin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve dnerilerde bulunmak.

. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlari digindaki egitim ve 6gretim kurumlariin
acilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

. Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.



Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren Ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi Ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
Ve Ogretim programlarini, uygulamak, giincellemek; Ggretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ggretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

1 No’lu Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (CBK)’nin On
Birinci Boliimii 301°inci maddesi
I’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢aligilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin
bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayih {lkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak
olan ¢alismalari Ilce genelinde uygulamak, bu amaglailgili kurumve kuruluslarla is birligi yapmak,
b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline yonelik olarak;

meslek ici egitimi vermek, gelismeleri igin kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve oOnerilerde
bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474
Sayili Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanlig1
Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanligr Kararnamesi
(Md. 316)

Midirliigiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip etmek,
mabhalli egitimler hazirlamak, katihimlar1 tegvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbagkanlig1
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulagsmak igin, belirlenen politikalart
takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak
amactyla onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanlig1
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima
ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
(Md. 3181)

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligsma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik

a)8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanlhiga verilen gorevleri ilge
biinyesinde yerine getirmek,
b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce

acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is Ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
(Md. 310)

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hitkkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)




Yasal Yiikiimliiliik

Merkezi sistemle yiritillen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarini ilge
genelinde uygulamak,

IDEVEELY

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakk. Kararnamesi
(Md. 313)

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol
IKanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun (Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oSlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve
duyurmak,

IKamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

Ozel Egitim smiflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is
egitim merkezleri ile ayniseviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine veégrencilerin
egitim Ve dgretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanlig1

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 308)

Okul 6ncesi Ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve §gretimine
yonelik ¢aligmalar yapmak Ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi
ileilgiliisveislemleriyiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig1

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 305)

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md.307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim
ve dgretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalart uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gii¢lendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda

Cumbhurbaskanligi Kararnamesi
(Md. 306)

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanlhiga verilen gorevleri
Bakanlik adina flge genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbagkanligi

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 310)

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ Ve sonuclarini mevzuata, dnceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6lgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilagtirmak ve 6l¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

c) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini
On plana cikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is Ve igslemlerini Egitim Miifettigleri araciligryla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygmn egitim kurumlart ile il ve ilge milli egitim
midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,inceleme, aragtirma ve
sorusturma hizmetlerini Egitim Miifettisleri araciligryla yiiritmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 320)




UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi
i¢cin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir.

Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak

iki boliimde ele alinmastir.

Analiz edilen belgelerden Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans goOstergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi1 asamasinda

yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4°te gosterilmis olup, Midirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan
ve ontimiizdeki 5 yillik siiregte ulagilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan tist
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

+ Kalkinma Planlari

« Orta VadeliProgramlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

+  Cumbhurbaskanlig: Yillik
Programlari

«  MEB 2019-2023 Stratejik Plani

«  Milli Egitim StraKararlari

+  Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

«  MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve
Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji

Belgesi ve Eylem Plan1



Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plan1

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Geligtirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar veYoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
INiifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil: Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika
Belgesi

Program

Orta  Vadeli

(2024-2026)

Tlgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on
dokuz (19)politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina  Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi

1 Tedbir

Finansal stikrar

1 Tedbir

Afet Yonetimi

1 Tedbir

Dijital Doniigtim

4 Tedbir

Hizmet ihracatmin Desteklenmesi

1 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin
ve Kadmlarm Egitime ve Istihdama Katilimi

3 Tedbir

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
Egitimde OzelSektor Odakli Déniisiim

2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

2 Tedbir

Afetlere  Duyarli Biitiinlesik Mekansal
Planlama

1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Smirda  Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

Cumhurbagkanligi
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil Politika ve TedbirMaddeleri

Cocuk

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri




hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; y6netim ve
denetim, uluslararas1 iliskiler; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; 6lgme ve

degerlendirme, aragtirma, gelistirme; proje ve protokoller, fiziki ve teknolojik altyapir olmak

FAALIYET ALANLARI iLE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

tizere sekiz faaliyetalani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6: Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri Ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme Ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8. [Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is Ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek Ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

13. Tlkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15. Yiiksekogretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is Ve islemleri yapmak,

18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

23. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygimlagmasini Ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

24. Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

26. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarimi saglamak,

28. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29. Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

33. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35. Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi Ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim Verilmesini saglamak,

39. Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici calismalar yapmak,

40. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

41. Cocuk, geng Ve aileler ile ilgili egitim Ve sos yo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalart yiiriitmek,

43. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

44. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45. Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

47. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

48. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm agilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49. Ozel yurtlara iligkin is Ve islemleri yiiriitmek,

50. Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

52. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is Ve islemlerini yiiriitmek,

53. Ozel dgretim kurumlarmi ve dzel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54. Ozel dgretim kurumlarida gretim materyallerinin kullamimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

55. Ozel egitim Ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

56. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.




Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim Ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6. Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini
yiiriitmek,

7. Tlce Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini yiiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogretmen Ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

10. Egitim-6gretim Ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢caligmalar1 yapmak,

11. Egitim-6gretim Ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma Ve ¢alismalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valilik avukatlarina bilgi
vermek

14. Dava Ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

16. Sorusturma Ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is Ve islemlerini yiiriitmek,

19. Idarf, adli ve icra davalartyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20.1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak Ve sonuglarini raporlastirmak,

4, Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6
7. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,
8

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak Ve sinav giivenligini saglamak,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

1.
2.
3. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
4
5.

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek Ve yiiriitmek,

6. Egitim arag Ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

7. Yenilik¢i egitim Ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oztiimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8. Ilgili birimler ile is birligi i¢inde proje Ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
siirdiiriilebilir ig siireclerine doniisiimiinii saglamak,

9. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erigim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11. Tedarikgilerin egitim materyalleri Ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

(")]cme ve Degerlendirme 12. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce Ve yatirim planlamalarii yapmak,

Hizmetleri 13. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

14. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimler iiretmek,

15. Haberlesme, Vveri ve bilgi giivenligini saglamak,

16. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17. Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalaria iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

19. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

20. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21. Cagr sistemleri kurulmasina Ve isletilmesine iligkin is ve islemleri ylirtitmek,

22. Sinav komisyonunun Ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

23. Ilge geneli 6lgme degerlendirme galismalari Ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar
Il Milli Egitim Miidiirliigii Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan &lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag gdriilmesi halinde ilge milli
egitim miidirliklerinde ilgce geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki smav
uygulamalar1 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitmek.




Aragtirma,
Gelistirme, Proje
Ve
Protokoller

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,
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Faaliyetlerin stratejik plan, biitce Ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

7. Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili is Ve islemleri yiiriitmek,

15. Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlar1, yonetici, 6gretmen Ve calisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yuriitmek,

19. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. Egitim kurumlariin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.




Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi Faaliyetleri

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir Ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is Ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili i ve islemleri yiiritmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
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Doéner sermaye is Ve islemlerini yiiriitmek,

—_
=

. Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydinlatma, onarim Ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

—
—_

. Satin alma is Ve islemlerini yiiriitmek,

—_
N

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak Ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

[y
w

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

—
N

. Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

—_
(9]

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyac¢larin1 onceliklere gore kargilamak,

16. Onaylanan yapim programlarinin Ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

19. Thale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

20. Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek

22. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

23. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

24. Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

25. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

26. Ozel projeleri incelemek Ve goriis bildirmek,

27. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarna iligkin is Ve islemleri yiiriitmek,

28. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

29. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarim tahsisi veya devri igslemlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

30. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

31. Bakanlik¢a yapimina karar Verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek.




PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve
elde ettigi analiz sonuglarin1 planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg,
iretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan da olduk¢a onemlidir. Ayrica, planlama yaklagiminin katilimcilik esasi iizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine
getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis
paydaglara yonelik anketler gelistirilmis, ayrica yapilan toplantilarla, birebir goriismelerle paydas
goriisleri alinmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan ¢evrimigi yapilmis
olan anketlerde 319 kisiye ulasilmisitr. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Veliler Dis Paydasg 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Ogretmen I¢ Paydas 5 5
Kurum Y 6neticisi I¢ Paydas 5 5
Miidiirlikk Personeli I¢ Paydas 5 5




Sekil 1. Paydas Anketinde Yer Alan Katilimcilarin Dagilimi

@ Kurum Yoneticisi
® Ogretmen
» Ogrenci
@ Mudiriuk Personeli
® Vel
@ Kaymakamlik
@ Dider Kamu Kurum Ve Kurulugiar

Sekil-1 incelendiginde anket ¢alismasina katilan katilimcilarin dagilimi goriillmektedir.

Ankete katilanlarin; %18°6°s1 6grenci , %11°1 6gretmen , %2,5’1 kurum yoneticisi , %65,7’si veli ,
%1,6’s1 miidiirliik personeli , % 0,6’s1 diger kamu kurum ve kuruluslar olarak saptanmugtir.

Sekil 2. I¢ ve Dis Paydaslar

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

® Kurum yoneticisi ® Vel

g (")gretmen ® Diger kamu kurum ve kuruluslar
® Ogrenci e Kaymakamlik

® Miidiirliik personeli

I¢ Paydas ve Dis Paydas Analizleri

Paydaslarin miidiirliigiimiiziin uygulamalar ve yiiriittiigii faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak
gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde “Miudiirliigiimiiziin  seffaf
uygulamalar1”, “Midiirliglimiiziin  velilere yonelik yaptigi uygulamalar®, “Midiirliiglimiiziin
yoneticilere yonelik yaptigi ¢alismalar”, “Miidiirliigiimiiziin 6gretmenlere yonelik yaptigr calismalar”,
“Okullarin fiziki durumlarina yonelik yapilan ¢aligmalar’ alanlarinin oldugu anlagilmaktadir. Paydaslarin
oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2°de verilmistir



Sekil 3. Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagilimlari

@ Seffaf uygulamalar
@ Velilere yonelik yapilan ¢alismalar

» Yoneticilere yonelik yapilan calismalar
@ Odretmenlere yonelik yapilan caligmalar

@ Okullann fiziki durumlarina yonelik
yapilan caligmalar

Paydaslarin midirligiimiiziin uygulamalar1 ve yiiriittiigli faaliyet alanlar1 arasinda memnun
olunan faaliyet alanlarina iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde; “Egitimde Teknoloji
Kullanim1”, “Miidiirliigiimiiziin Fiziki yapt ve Hizmet Kosullar1”, “iletisim kanallarinin acik
olmas1”, “Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi”, “Sosyal sorumluluk bilinci
tastyan projelerin desteklenmesi” alanlarinin oldugu anlagilmaktadir. Paydaslarin memnun olunan
faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 3°te verilmistir.



Sekil 4. Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlari

@ Editimde teknoloji kullanimi

@ Midarligumizin fiziki yap! ve hizmet
kogullari
iletigim kanallarinin acik olmasi

@ Sosyal, sportif ve kulturel faaliyetlerin
desteklenmesi

@ Sosyal sorumluluk bilinci tagiyan
projelerin desteklenmesi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslarin en ¢ok memnun olduklar1 alanlar genel
anlamda 6 baslik altinda toplanmistir. Paydaslarimizin ‘Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
desteklenmesi’ ve ‘Sosyal sorumluluk bilinci tasiyan projelerin desteklenmesi’ alanlarindaki
memnuniyetlerinin diger memnuniyet duyulan alanlara goére daha fazla oldugu Sekil-4’te
belirtilmistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis
boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

KURUM ICi ANALIZI
Kurum Kiiltiirii Analizi
Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuclar1 genel hatlariyla
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclaria gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Ogretmen ve Yonetici Motivasyon Mekanizmalar,

2- Ogretmen ve Yoneticilere yonelik 6diil sistemi

3- Kurum igi iletisim

4- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
5- Birimler arasi iletisim ve bilgi paylasimi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik sirasina gore:

1- Okullagsma oraninin arttirilmasina yonelik yapilan calismalar,

2- Kurumsal kapasite arttirici calismalar,

3- Yoneticilerin kurumsal alanda yaptig1 calismalar,

4- Midiirliigiin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

5- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.



Teskilat Yapisi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim
Bakanlig il Ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim
Bakanligmin gorev ve uygulamalarim tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri teskilat yapisina gére uygulama birimlerinden olusmaktadir. ilcemizde 15 resmi okul/
kurum, 8 6zel okul/kurum olmak iizere toplamda 23 okul/kurumumuz bulunmaktadir.

Teskilat Yapisi ve Uygulama Birimleri

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisinda; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makami, Sube Miidiirliigii
Makami ile hizmet birimleri olusturmaktadir. Teskilat Yapis1 verilmistir. Asagida hizmet birimleri

alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir.
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Basim ve Halkla Iliskiler Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Insan Kaynaklar1 Subesi

Insaat Emlak Subesi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Subesi



Sekil 5. Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirligi Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim
MUdir

Sube Muduri Sube Miiduri

Basin ve Halkla iliskiler Bilgi islem ve Egitim
Subesi Teknolojileri Subesi Temel Egitim Subesi Ortadgretim Subesi

Destek insan Kaynaklari Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi Subesi Din Ogretimi Subesi Subesi

ingaat Emlak Subesi isyeri Saglk ve Giivenlik Mesleki ve Teknik Ozel Ogretim
Subesi Egitim Subesi Kurumlari Subesi

Ogretmen
Olgme, Degerlendirme Yetistirme Yiiksekogretim ve Ozel Egitim ve Rehberlik
ve Sinav ve Yurtdisi Egitim Subesi Hizmetleri Subesi
Hizmetleri Gelistirme
Subesi -

Strateji Gelistirme

Subesi

Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardime1 olur ve dolayli olarak 6grenci basarisimi artirir. Bununla birlikte egitimde insan
kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise
alimi, egitim ve motivasyonu gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 yonetimi
egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, dgrencilere temel bilgi, beceri ve
yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.



Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amac1 bakanligimizin koordinesinde topluma faydali,
toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip ozgiir bireyler
yetistirebilmektir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Mayis 2024 tarihi itibariyla toplam 425
personel ile ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilatinin personelinin
birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Personel Durum Tablosu

GOREV UNVANI ASIL VEKE‘()?SJEVLE BOS TOPLAM
ilce Milli Egitim Miduri 1 - - 1
ilce Milli Egitim Sube Muduri 2 - - 2
M UDUPF;/FggE'EEIM EN/ NORM MEVCUT IHTIYAC FAZLA
Mudur 14 12 2 0
Mudur Bagyardimcisi 2 2 0 0
Middur Yardimcisi 24 21 3 0
Ogretmen 302 299 19 16
PERSONEL ( Ogretmen Disi) 84 70 14 0
Isci - 23 - ;




Tablo 10. Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilart

Okul -Derslik- Ogrenci- Ogretmen Sayilari

Ozel Toplam

Okul Tiirii Okul  OKul Derslik ~ Ogrenci  Ogretmen
Anaokulu 2 2 4 299
Anasinifi 5 0 5 13 152 29
SHCEK Kres
Ilkokul (Anasmifi Harig) 3 0 3 66 1289 77
Ortaokul (Anasmifi Harig) 4 0 4 47 1226 119
Ortadgretim (Anasinifi Harig) 3 0 3 48 848 117
TOPLAM 19 2 26 174 3814 318

Tablo 11: Okul-Kurum-Ogrenci Sayilar

Okul Sayis1 ‘ ‘

Dénemi Ogretim Sekli‘ zz;sllsllk ‘ Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Toplam Normal ikili ‘ ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam Erkek Kiz
2024
2022- | 13 X 166 105 | 178 283 1430 1326 2756
2023
2021- | 12 X 163 98 167 265 1292 1200 2341
2022
2020- | 12 X 163 9 | 163 259 1210/ 1098 2308
2021
2019- | 12 X 163 91 | 155 246 1205 1073 2278
2020

Tablo 12: Okul Oncesi Verileri

Okul Sayisi ‘ ‘

Ogretim Sekli‘ [;:;sllsilk ‘ Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi

Toplam Normal Ikili ‘ ‘ Erkek Kadin Toplam Erkek Kz
2024
22k | g X 8 0| 11 11 61| 147 208
2023
izl g X 8 0 7 7 23 | 102 125
2022
2020- | 3 X 8 0| 8 8 22| 84 106
2021
2019 '3 X 8 0| 6 6 28| 105
2020 133




Tablo 13. Ilkokul Verileri (Anasiifi Haric)

Okul Sayisi ‘

i Ogretmen Sayis1 .
: Ogretim Sekli ‘ Dser'l’;lllslj Ogrenci Sayisi
Toplam . <
Donemi Normal ‘ Ikili ‘ Erkek Kadin  Toplam Erkek Kiz Toplam
2023-2024 3 X 21 56 77 636 653 1289
62
2022-2023 3 X 21 55 76 579 659 1238
2021-2022 3 X 62 21 54 75 565 616 | 1181
62
2020-2021 3 X 61 544 575 1119
62
2019-2020 3 X 56 550 322 872

Tablo 14. Ortaokul Verileri (Anasinifi Harig)

Okul Sayis1
Ogretim Sekli

Ogretmen Sayist

Ogrenci Sayisi

Sayis1
22%2234- 4 X 42 70 112 595 631 1226
gggg- 4 X 38 69 107 590 | 626 1216
3835- 4 X 33 66 99 569 | 586 1155
gggg- 4 X 91 549 | 552 1101
ggég- 4 X 93 535 533 1088

Tablo 15.Genel Ortadgretim Verileri (Anasinifi Harig)

Okul Sayisi

Derslik Ogretmen Sayist Ogrenci Sayist

Donemi Toplam  Ogretim Sekli Sayis1

Normal  ikili Erkek Kadin Toplam Erkek
2023- | 3 X 62 54 116 447 | 401 g48
2024
2022- 3 X 61 57 118 540 410 950
2023
2021- 3 X 45 51 96 568 439 1007
2022
2020- 3 X 90 570 430 1000
2021
2019- 3 X 83 569 407 976
2020




Teknolojik Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi
icin gilincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhi@g: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im Modiilii, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Ayrica
MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim
ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS)

iizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER)
Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularin yasal
islem siiresinde sonuclandirilmasina yénelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, MEBIM
iizerinden vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
bagvurulart da ilgili birimlere iletilerek basvurularin yasal islem siiresinde sonug¢landirilmasi

saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve oOgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
birlestirilmis sinifli okullarimiz, ilkokul ve ortaokullarimiz ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamina almmustir

Tablo 16: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar

ALTYAPI

KURULAN OKUL

ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM SAYISI

Bilgisayar
Cok Amach
Bilgisayar
Akilli Tahta Sayis1
Cok Amach
Yazici
Bilgisayar
Sayisi
Akillh Tahta Sayis1
Cok Amach
gretim

=
w»
2
>
]
@
]
-
=
G
=
=
=
=
=<
<

Ortao

Ortaokul




MALI KAYNAKLAR

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden

ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri,
gercek ve tlizel kisilerin bagislari, personel 6demeleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1
biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 y1l1 6ngoriilen biitge miktari olusturulmustur.

Tablo 17: Mali Kaynaklar

Odenek Tiirii 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili (6ngériilen)

, 77.355.000,00 TL
INSAAT (YATIRIM)
_ 525.329,05 TL 56.495,00 TL
INSAAT (ONARIM)

3.743.754,22 TL 5.780.744,87 TL 5.980.384,64 TL
DESTEK (TASIMALI)

771.396,62 TL 2.014.166,46 TL 1.949.550,11 TL
DESTEK (YEMEK)

TAMIRAT-TADILAT-
ARAC BAKIM VS...

KANTIN GELIRLERI

10.788,00 TL

19.713,85 TL

29.221,48 TL

HAYIRSEVER
BAGISLARI

PROJELER - HIBELER
- YURT DISI YURT iCi
FONLAR

PERSONEL
ODEMELERI

69.027.777,39 TL

148.098.529,26 TL

GENEL TOPLAM




POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda midiirliigiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 20 *de yer verilmistir. Ayrica, bu
analiz sonucunda ortaya cikan bulgular “Tespit ve Ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi
agsamasinda kullanilmistir.

Tablo 18: PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile

Firsatlar

Planlama konusunda
kamu kaynaklarinin
daha etkin ve verimli

Idareye Etkisi Ne Yapilmalh?

Tehditler

Kamu kurumlarinda
stratejik planlama
yapmak ve uygulamak

Kamu kurumlarin da Stratejik
planlama konusunda kapasite
gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar

Stratejik Planlama kullanilmas1 i¢in yeterli kapasite yapilmast
anlayisinin eksikligi
Politik gelismesi
Politika Ozel egitimi destekleyen | Ozel egitim alanina Politika belgelerinin
belgelerinde 6zel politikalarin varlig1 yonelik belirlenen hazirlanmasinda ve
egitim alanina hedeflere ulasilmasinda | uygulanmasinda, izleme ve
yonelik belirlenen giiclik yaganmasi degerlendirme ¢aligmalarinda
hedefler ile katilimet bir anlayis yaklagiminin
uygulamalarin benimsenmesi
istenen diizeyde
ortiismemesi
Ilgemizin ekonomik | Tarim sektdriinde Mevcut egitim Siirdiiriilebilir tarim
yapisini olusturan girisimciligi tesvik programlarinin tarim uygulamalarinin 6nemi ve
en temel faktoriin etmek i¢in dgrencilere sektoriiniin ihtiyaglarin1 | faydalari konusunda 6grenci, veli
tarim olmasi yonelik egitim ve destek | karsilamiyor olmast ve tarim iireticilerinde
programlart farkindalik olusturulmasi
diizenlenebilmesi
Ilgemizin diger Farkl1 bolgelerdeki Farkli koylerden gelen Tlgedeki egitim kurumlarmin
Ekonomik ilgelere gore turizm | egitimcilerle is birligi ve | dgrencilerin uyum disiplin egitimi i¢in seminer
acisindan firsat bilgi paylagimimin saglamasinda ve disiplin | ¢alismalari yapilmasi

olusturmasi

egitimde yenilikg¢ilige
katkida bulunmasi

problemlerinde
artl§ yaganmasi

Ilgemizin sanayii

alaninda istenilen duydugu kalifiye isgiicii | kurumlari arasinda is birligi

seviyede olmayist eksikliginin ilgedeki yapilarak dgrencilerin sektore
yatirimlarin 6niine kazandirilmasi ve sanayinin
gecmesi ihtiyaclarinin karsilanmasi

Sanayinin ihtiyag

Sanayi isletmeleri ile egitim

Tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Paydaslarla daha fazla is
birligi, yeni ve daha az
maliyetli egitim

Tasarruf tedbirlerinin
egitimde kullanilan
kaynaklarin azalmasina

Kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanimi i¢in planlama ve kontrol
mekanizmalar gelistirilmesi

yontemlerinin ve egitimde kalitede
gelistirilmesi diisiise neden olmast
Yatirim 6deneginin | Yatirimlar i¢in kaynak Egitim kurumlarinin Goniillii ve sivil toplum

yetersiz olmast

bulmak amaciyla egitim
kurumlarinin paydaslarla
daha fazla is birligi
yapmasi

altyapisinin ve
ekipmanlarimin
yeterince
yenilenmemesi ve
altyap1 eksikliginin
devam etmesi

kuruluslarmm egitim kurumlarina
yapacagi katkilar icin tesvikler ve
kolayliklar saglanmas1




Etkenler

Tespitler

Tlgemizin, kiiltiir,
kis ve dogal turizm
zenginliklerinin
olusu

Turizm sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu kalifiye
isgiicii yetistirmek i¢in
mesleki egitim
programlariin
diizenlenmesi

Tehditler
Turizm sektoriiniin
ihtiyag duydugu altyap1
ve ekipman eksikligi

Ne Yapilmalh?

Turizm isletmeleri ile egitim
kurumlar arasinda is birligi
yapilarak dgrencilerin sektore
kazandirilmasi ve turizm
sektoriiniin ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Egitime olan
duyarliligin artig

Egitime olan ilginin
artmasi ile veli ve

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tizerinde

Egitim politikalar1 ve reformlar1
gelistirilirken velilerin,

gostermesi ogrencilerin egitim artan beklentiler ogrencilerin ve diger paydaslarin
Sosyokiiltiirel stirecine daha fazla goriislerinin alinmasi
katilim1
Teknolojinin Egitime erisimi artirmas1 | Tim 6grencilerin Internet erisimini ve gerekli
sagladig1 yeni e- internete ve gerekli cihazlar1 tiim 6grencilere
O0grenme alanlari cihazlara erigimi ulastirmak igin ¢aligmalar
yapilmast
Teknoloji destekli 1l Milli Egitim - -
Ogretim Midiirliigii tarafindan
yiiriitilen OMGEP
Teknolojik projesi sayesinde
kurumsal bazda kapasite
artiginin gézlenmesi
Teknolojinin hizl Ogrenmenin daha ilgi Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
geligimi ¢ekici, etkilesimli ve teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
kigisellestirilmis olmamast verilmesi
hale getirilmesi
Mevzuatin sik - Sik degisen mevzuatin, Egitimcilere ve yoneticilere
degisiyor olmasi uyumluluk sorunlarina mevzuattaki degisiklikler hakkinda
yol agmas1 egitim ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi
Iklim ve cevre Egitimde yenilikgi Ek mali kaynaklara Iklim ve gevre politikalart
politikalari yaklasimlarin ve ihtiya¢ duyulmasi kapsaminda cesitli projeler ve
uygulamalarm etkinliklerin diizenlenmesi
Yasal gelistirilmesine olanak
saglamasi
Tabiata doniik - Tabiatla baglantinin Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve cevre
politikalarin azalmas1 ve doga bilincini tesvik eden etkinliklerin
yetersizligi tahribatinin artmas, diizenlenmesi
gelecek nesillerde ¢evre
bilincini ve doga
sevgisinin zayiflamasi
Dogal yasam - Dogal yasamin pozitif Agaclandirma, orman temizligi,
alanlarinin azalmasi etkileri konusundaki yaban hayati koruma gibi dogal
Cevresel farkindaligin azalmasi yasam alanlarini korumaya yonelik

projeler ve etkinlikler
diizenlenmesi

Stirdiiriilebilir Uluslararast i birligi ve | Siirdiiriilebilir egitim Cevre ve siirdiiriilebilirlik temalt
egitim ortakliklar gelistirmeye politikalarinin ogrenci kuliiplerinin
politikalarinin imkan saglamasi gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
gelistirilmesi uygulanmasinda

koordinasyon eksikligi

ve kapasite

yetersizligi yasanmast
Temiz su - Miifredatta su tasarrufu | Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
kaynaklarinin giin ve su kaynaklarinin korunmasi konularinda farkindalik
gectikce azaliyor korunmasina yeterince yaratacak projeler ve etkinlikler
olmast yer verilmemesi diizenlenmesi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR
VE TEHDITLER(GZFT)ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zay1f yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi
bir durum analizi yontemidir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde giiclii
ve zayif yonlerimiz ile Gerze Ilge Miidiirliigiimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 20°de gésterilmistir.

Tablo 19: GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Ilkogretim ve ortadgretimde okullasma oramnm yiiksek e Tlce yerlesiminin dagimik olmas1 ve uzak koylere
olmasi. sahip olmasi.

e  Okul ve kurumlarimizda sosyal kiiltiirel ve sportif . -
. . e  Tasimali egitim uygulamasinin varlig:.
faaliyetlerin fazla olmasi.

o  llgemizde Meslek Yiiksek Okulu olmast. o Ilgemizdeki basaril dgrencilerin ortadgrenim icin farkl il
ve ilgelere gitmeleri.
. Yally'gpwl'egmm kapsaminda acilan kurslarin ¢oklugu ve e ilcemizde RAM bulunmamasr.
cesitliligi.
e Isletmelerde mesleki egitim uygulamalarinin yaygin bir e  Calisan personelin yonetmelik ve mevzuata hakim
sekilde yapiliyor olmasi. olmamasi.

e  Kurum iginde personel eksikliginin olmamast.
e  (Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri

e  Kurumigi iletisimin giiglii olmasi. o Opgrencilerin smav puaniyla yerlesebilecekleri bir
ortadgretim kurumunun bulunmamasi.
e  Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda bagarinin yiiksek e  Kurum islerinin gerceklestirilmesi i¢in yeterli biitgeye
olmasi. sahip olunmamasi.

e  Yeterli sayida personel bulunmasi ve 6gretmen norm

ihtiyacmnin az olmas e Ucretli 6gretmenlik uygulamalari

. Lo . e  Okul ve kurumlarimizda spor salonu bulunmamast.
e  Derslik basma diisen 6grenci sayisi az olmasi

e  Cagimizin gerektirdigi teknolojik uygulama ve araglari

sl oz Gevgmeii, e  Cok sik ve ani degisen mevzuat.

e  FATIH Projesi'nin bircok okulumuzda varhig1 ve kullanim. *  llgemizde Secici lise bulunmamas1.

e  Ogrenci devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi. e  Tasimali egitimin varligi




FIRSATLAR TEHDITLER

+ Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir

+ Ilgenin cografi konumu nedeniyle ulasimmin kolay olmasi. Wity evae sine wa i

* Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi. + Cografi bolgemizin daglik, yerlesim yerlerimizin daginik olmasi.

* Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik

istekli olmasi + Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

* Atama taleplerinde oncelikli ilgeler arasinda olmasi. 0 Wit (g el iedtnlly el ek e il

artmasi.
* Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarm varligi * Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt
* Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi + Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

« Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan davranislarm

* Kurumlar aras1 siirdiiriilebilir, verimli ig birliklerin olmast
yayginlagmast

+ Tlgemizde meslek yiiksek okulu olmast. *  Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamasi

o Tlgemi 1 yoneti it kiiltii kezi bul . o
R ZAANE Cl oG SR bR al Sl U * Tasimali egitim ile gelen 6grencilerin okulun sosyo-kiiltiirel

etkinkinliklerine ve ders disi telafi egitimlerine katilamamasi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gii¢lii yonleri arasinda giivenilirlik, ulasilabilirlik, yenilik¢ilik, ,
tim okullarimizda tekli egitim yapilmasi, acgik ve seffaf yonetim anlayisi, simif mevcutlarinin az
olmasi, su sporlar1 merkezi, mesleki gelisim imkanlari, c¢alisanlarin yiiksek 15 doyumu,
kurumsallagsmis istisare kiiltiirii, 6grenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin kullanimi, derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi, farkli kurumlarla
stirdiiriilebilir is birlikleri, ¢alisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin bilgi
paylasimina acik olmasi, okullasma oraninin yiiksek olmasi sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise, ilgemizin il merkezine uzak olmasi, kdylerde egitime bakis agisindaki
yetersizlik, tagimali egitimin varligi, calisanlarin ikamet sorunu, giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetersizlik, sosyal tesis ve
isletmelere yonelik diisiik memnuniyet, Ogretmenlerin c¢alisma ortamlarina yonelik diisiik
memnuniyet, okul kurum yoneticilerinin siirekli degismesi, ¢ogu personelin ilge disinda ikamet
etmesi, birlestirilmis siniflarin varligi, 6zel egitim siniflarina yonelik 6nyarg: ve diglama ve go¢ ve i¢
niifus hareketliligini yarattig1 zorluklar, kadrolu yonetici eksikligi, ticretli 6gretmenlik uygulamalari
sayilabilir.
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STRATEJIK PLAN GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Miidiirliiglimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika
belgelerinden yararlanilmistir.

Gerze llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; toplumun degerleri dogrultusunda, egitim disindaki
kurumlarla da isbirligi yaparak, egitim hizmetinden yararlanan kitlenin beklentilerini karsilayan ve
onlar1 gelecege hazirlayan kaliteli egitim ve hizmetleri yerine getirmek.

VIiZYONUMUZ

Kurumlarla igbirligi igerisinde yenilik¢i yontem ve teknikleri kullanan, degisim ve gelisime
agik bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3- Analitik ve Bilimsel Bakis

4- Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6- Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7- Erdemlilik

8- Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9- Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amagc 1: Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglkli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gegcirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde ogrencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve okuma kiltiri
kazandirmak.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek, egitim-istihdam-uretim
iliskisi guiglendirilecektir.

Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu 6grenme firsatlari sunulacak,
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi i¢in egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim i¢in
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.



Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma biitiinlesmesini en (st diizeye
cikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari
artirmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beser
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir

Uluslararasi alanda gorunurligu artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul
toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Hedef 5.1 : Ulus 6tesi egitim ve kisa siireli 6grenme hareketlilikleri saglanacaktir.

Hedef 5.2 : eTwinning ve Erasmus+ okul ortaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 6: Nitelikli personel ve ¢gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme sureglerinde kaliteyi artiracak
kurumsal yapiy! Tarkiye YUzyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireglerini destekleyen faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 6.2 : Egitim ortamlar1 fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.
Hedef 6.3 : Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedef 6.4 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.



Egitime

Erisim ve
Firsat Egitligi

Okul Oncesi
Egitim

ilkokul +
Ortaokul

ilkokul +
Ortaokul

]

Sekil 6: Gerze ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagram
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Slgiide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Cilinkii; performans esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma stireclerinin saglikli yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iligkin 12 performans
gostergesi ile 14 strateji

Ortacgretim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 15 performans
gostergesi ile 11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 10
performans gostergesiile 10 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflereiligkin 15
performans gostergesiile 13 strateji

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 20 hedef, 65
performans gostergesi ve 63 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 23°te ayrintili sekilde yer almaktadir.



Tablo 23: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedéefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%)
(Yas
Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisl
30°dan
fazla olan
sube orani
(%)

PG-1.1.3
Temel
egitim
kademesin
de 6zel
okullarda
o6grenim
goéren
ogrenci
orani (%)

6-9 Yas

10-13 Yas

ilkokulda
ogrenci
CEVE]]
30’dan
fazla olan
sube orani
(%)

Ortaokulda
ogrenci
sayisl
30°dan
fazla olan
sube orani
(%)

(__)kul
Oncesi

ilkokul

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisim artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Plan_

EtkiSi  poomngc 2024 | 2025 2026 2027 | 2028

(%) Degeri
25 99,02 100 100 100 100 100
25 99,18 100 100 100 100 100
10 15,05 15 14 12 10 10
10 16,07 14 12 10 10 10
10 12,04 13 13 13 13 13
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1 Tum 6grencilerimize firsat esitligi saglamak igin tagima
hizmeti saglanacak ve Bakanlikga gonderilen Ucretsiz ders kitaplari
dagitilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagihmini olumsuz
etkilemesi ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun buttncil
gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi guglestirmesi « Mevzuatin 6zel
ogretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

42.423 TL

+ [Ikdgretim 4. Siniftan sonra 6grencilerin farkli ilgedeki ortaokullara
devam etmesi

Nufus hareketleri ve doda kaynakh afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yapilandiriimasi
» Ozel sektdrun egitim yatirimlarinin desteklenmesi




Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almig
ogrenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%)
(Yas Grubu)

3-5 yas

4-5 yag

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

SHEWCIET

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Okul 6ncesi egitime erisim imkéanlari artirllacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe DI__DIan _
Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) Degeri
30 80 85 85 87 88 90
35 3,05 50 52 55 57 58
35 2,70 80 85 85 90 90
Temel Egitim

BIETS, SGS, IES, OOKS, HBOS

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. S-1.2.2 Okul dncesi
egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde
ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir. S-1.2.4 Okul dncesi egitimde
okul-aile is birligi; farkindalk gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak
gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi « ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi « Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede
istenilen diizeye ulagilamamasi

18.572 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi « Okul 6ncesi egitimde
okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi ¢ Okul 6ncesi egitim
ozelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi ¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

» Okul dncesi egitimin standartlarinin gliincellenmesi « Okul 6ncesi dénemde
erisim imkanlarinin artiriimasi « Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin
artirlimasi ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi




Hedef 1.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1
Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani (Din
Ogretimi)
(%)

PG-1.3.3
Ogrenci
basina
okunan kitap
sayisl

PG-1.3.4 Okuma
kiiltlirinu artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
ogrenci orani

ilkokul

Ortaokul

imam
Hatip
Ortaokulu

ilkokul

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma
kultara kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe .. .
.. Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
CQ) L
Degeri
20 40 45 50 55 60 65
20 45 50 55 60 65 70
10 50 55 60 65 70 75
20 15 16 17 18 19 20
20 8 9 10 10 11 12
10 3 5 6 7 8 9




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

insaat ve Emlak, Din Ogretimi

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
duzenlenecektir. S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve éren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kulturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. S-1.3.3 Ogrencilerin
insan, sehir, kultir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve
okul digi etkinlikler yapilacaktir. S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonll destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lari geligtirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanlklar
edinmeleri igin saglikl beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuritilecektir.

» Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda guvenlik riskinin var
olmasi « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi « Dezavantajli
boélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

61. 613 TL

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az géndermeleri « Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi « Bagimlilik olusturan (obezite,
dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi ¢
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+ ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi » Ogrencilerin
sosyal, sportif, kilttirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci » Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere ydnlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gu¢lendirilmesi « Okul bahgelerinde ve diger
egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Temel editimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar

Hedef 1.4 gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarindan

yararlanan égrenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giinve  jlkokul
tizeri

oziirsiiz

devamsizli

k yapan

o6grenci Ortaokul
orani (%)




Sorumlu Birim Ternel Egitim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) 0G3, BI§, DOS, OOKS

S-1.4.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir. S-1.4.2 ilkokullarda
mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
Stratejiler durumlara yénelik uygulamalar gelistirilecektir. S-1.4.3 Evde ya da
hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi saglanacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
Riskler ettirilmesi « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile is birliginin yetersiz kalmasi « Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi
amaciyla duzenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 8.217 TL

+ llkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi « Destekleme
ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi « Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

» Devamsizhgin 6énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik uygulamalarinin gelistirilmesi « Ogrenciler (izerinde sinav
baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi « Ogrenme kayiplarini telafi
edecek gucli mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasi

intiyaglar

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




25 97,15 100 100 100 100 100
23 22 20 19 18 18
20 24 23 22 22 21 20
42 40 38 37 37 36
3,7 3,7 3,6 3,5 3,4 3,3
20 4.4 43 42 4,2 4 4
13,5 13,5 13,4 13,4 13,3 13,2
55 56 57 58 60 60
20 55 56 57 58 60 60
45 47 50 52 55 55
15 0 0 0 0 0 0
Ortaogretim

BIS, DOS, MTES, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina,

devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve drgun egitim icinde
kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. S-2.1.2 Ortadgretimde

ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal, sportif

faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara
katihmlari saglanacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan

dizensizlik « Gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi *

Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rgliin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gegis talebi « Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli
uygulama alani sunmamasi

67.020 TL




* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kultirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi « Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar
sebebiyle ortadgretime devam edememesi « Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artigin yasanmasi « Doga kaynakli afetlerin, salgin
hastalik vb. durumlarin egitim sureclerinin sirdurebilirligine engel
olusturmasi « Ozel d6gretim kurumlarina devam eden 6grenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi
» Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirlmasi < Egitim ortamlarinin 6égrenci ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi ¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif
tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve
okuma kultirt kazandirmak.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim




Ortadgretim

BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin
gelistirilmesi amaciyla izlenme uygulamalari yapilacaktir. S-2.2.3
Egitim surecleri; 6grencilerin millf, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma
kulttrinu desteklemeye yonelik galismalar yuritilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ok fazla deger atfetmesi
Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme galismalari Gizerinde
baski olusturmasi « Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam
etmesi « Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve
degisime karsi farkh kesimlerden direng gosterilmesi

114,118 TL

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi * Genel ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi ¢ Projelerin
yuratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurGticilerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi « Genel
ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistiriimesi « Genel
ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok yoénla gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi




Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegdi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi




Din Ogretimi

BiS, OS, MTES, YYES

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir. S-2.3.2 imam hatip
okullarinda inang ve deg@erler alaninda yurutilen ¢alismalar
yilksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. S-2.3.3 imam
hatip okullarinda yurutilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi * Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin
ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu ¢ Proje
hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin olmayisi ¢ Din
ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

232.380 TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin gok
yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde
imkan vermemesi ¢ Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin
daha fazla artiriimak istenmesi  imam hatip okullari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi « Projelerin yurutulebilmesi icin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuruttculerinin yeterince
desteklenememesi ¢ Yiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar
arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirimesine yénelik Diyanet igleri Bagkanhgr,
yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi ¢
imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik galismalarinin gergeklestiriimesi « imam hatip
okullarinda yuratulen ulusal ve uluslararasi projeler icin gérunurlik
calismalarinin artiriimasi




Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek,
egitim-istihdam-uretim iligkisi gtiglendirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki Teknik Egitim ve istihdama Hazirlik

40 &3 &3 34 34 35 35
30 30 30 32 32 33 33
30 126 126 130 135 140 145




Mesleki ve Teknik Egitim

BiS, 0S, OOKS, OYGS, TES, YYES

S-2.4.1 Ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
merkezi programlarina yénlendirilecek. S-2.4.2 Ogrencilerin 7 ve 8.
siniflardan baslamak tizere mesleki egitim konusunda bilgilendiriimesi
saglanacaktir. S-2.4.3 Toplumda mesleki egitimin sagladigi firsatlar
hakkinda biling olusturulacaktir.

* Egitim-istihdam-uretim iligkisinin gu¢lendiriimesinde paydaslardan
beklenen destedin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma dasmesi

» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrun taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

95.908 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi * Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
sureclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi « Gelisen
teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya gikmasi » Ozel sektériin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iligkisinin
guiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi « Oncelikle
Tark devletleri ve akraba topluluklari olmak Uzere yabanci Ulkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistiriimesi icin ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

Amag 3 ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi icin egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe D?Ia” :
Etkisi | g °Fem' 2024 2025 2026 2027 2028
(%) aslangig

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik
agilan kurslara
katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme
kapsaminda
yuriitiilen proje
sayisi

PG-3.1.3 Acik
ogretim okullarinda
ogrenim goren
bireylerin sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiS, OERHS




Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢a@i disina gikmig, égrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir. S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk
Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi, kulturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orgun egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari
saglanacaktir. S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glclendirilmesi,
sehir kultart, demokrasi ve insan haklari, kultirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltirel
etkinlikler duzenlenerek daha adil, hosgorull ve surduralebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler « Dezavantaijli
gruplarin dijital okur yazarlik becerilerinin artirilamamasi « Gegici koruma
altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi ¢ Yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géostermesi ¢ Yabanci
uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acgisi

Maliyet Tahmini

128.254 TL

Tespitler

+ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi * Orgiin egitim digina
cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi « Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarinin olmasi

ihtiyaglar

» Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
projeler yurutulmesi « Acik 6gretim programlari ile drgin egitim ¢cagi disina
¢cikmis bireylere ulasiimasi ¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim
Sistemi’'ne uyumlarinin saglanmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim
icin farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME




Amacin iligkili
Oldugu Alt Program Yaygin Egitim
Hedefi
Perf Plan
errormans Hedefe Dénemi
EEcmmle Etkisi (%) | Basiangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katihm 40 90 90 91 92 93 94
orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme 30 171 175 180 180 185 190
kapsaminda agilan
kurs sayisi
PG-3.2.3 Hayat Boyu
ogrenme
kapsamindaki 30 90 90 91 92 93 94
kurslari tamamlama
orani

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir. S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindahginin
artinlmasina yonelik faaliyetler yUrutulecektir. S-3.2.3 Yenilenebilir enerji,
temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler yuritilecektir.
S-3.2.4 Olgunlagma enstitistintiin kurum bazl yetkinlikleri de g6z éniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmasi, 6zgin
ve kaliteli Grtinler ortaya koyarak hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmasi saglanacakitir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri * Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda
isteksizligi « Olgunlagma enstitilerine talebin diisiik kalmasi « iklim
degisikligi ve cevre duyarlihdin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

20.527 TL




Tespitler

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilm firsatlarinin
olmasi * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi « Hayat
boyu 6grenmenin yesil donuslime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaglar

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artiriimasi « Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini
tamamlamalarina yénelik galismalarin yapilmasi < Hayat boyu 6grenmeye
katilimin artinlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi ¢ Egitim kurumlarinin ¢gevre
dostu uygulamalari benimsemesi yontnde politikalar olusturulmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagsimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef 3.3

TUm bireylere yénelik ginumuz ihtiyaclarina uygun kurs programiari
uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe DE’Ian :
Performans Géstergeleri | Eikisi Ba‘;{;’g:q 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu
alani altinda yer alan 40 284 284 290 295 300 305
programlara katilan
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil
durumiara iliskin yaygin | ., 84 84 85 90 95 95
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi




Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir. S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
dizenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi « Ekonomik zorluklarin egitim butgesine olumsuz etkisi « Hizli
degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gincelligini
yitirmesi « Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikligi

Maliyet Tahmini

63.645 TL

Tespitler

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicu yetistirme imkani «
Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin gtincelligini yitirmesi

intiyaglar

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi « ilkyardim, afet ve gevre bilinci alanlarinda etkin bir
yetiskin egitimi planlamasinin yapilmasi

Amag 4

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve
6zel gereksinimli bireylerin toplumla batiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel 6zelliklerine uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2024

2025

2026

2027

e 0000000000000 0000000000000
Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2028

PG-4.1.1 Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanan bireylerin
toplam 6grencilere
orani (%)

25

2,5

2,6

PG-4.1.2
Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan
ogrencilerin orgiin
egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere
orani (%)

25

3,2

3,4

3,5

3,7

Egitim
verilen
personel

PG 4.1.3
Ozel

egitim
alaninda
egitim
verilen

sayisli

25

50

60

65

65

Egitim
verilen

paydas
sayisi

veli
sayisi

25 100 110 120 120 130 130

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak

BiS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, IES

Birim(ler)
S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) cevrim ici veya yuz yuze egitimler verilecektir. S-4.1.2

Stratejiler Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz ylze ve gevrim icgi olarak
sunulacaktir. S-4.1.3 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin
yuritildiga okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalar yuruttlecektir.




Riskler

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi « Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ihtiyag duyulan
materyale erisememesi * Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin
istenen dizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini

373.510 TL

Tespitler

» Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi « ZEP ve BEP igeriklerinin
glnun kosullarina goére uyarlanirken egitimcinin ihtiyag duydugu gincel
icerik veri kaynaklarinin olmamasi « Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin
ozellikleri ve egitim surecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamasi

intiyaglar

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi « Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi

Amacg 4

Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla buttiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Plan
Performans Hedefe Donemi
R Etiisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.2.1 Ozel egitimi
destekleyen
materyaller (Dagitim 25 1 1 2 2 2 3
yapilan 6zel egitim
materyal seti)
PG-4.2.2 Fiziksel
kapasitesi geligtirilen
Bilim ve Sanat Merkezi 25 0 0 0 0 0 0
orani (%)




PG-4.2.3 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan
patent, faydali model,
tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.4 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden 25 195 200 200 200 220 250
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci
sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak duzenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir. S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
nitelikleri artirilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirimesinde ve materyallerin (retilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yiritilememesi » Ozel egitim

Riskler ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 328.587 TL
« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli dizeyde olmamasi « Sosyal,

s e kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin

yeterli diizeyde katilmamasi * Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurutilememesi




ihtiyaglar

+ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirimesinde ¢alismalarin artirilmasi « Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artiriimasi * Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine
yonelik mevzuat dizenlemesi yapilmasi

Amacg 4

Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lligkili
Oldugu Alt Program Rehberlik
Hedefi
Hedefe Plan
Z?rformans. Etkisi | gooom' | 2024 | 2025 2026 2027 2028
ostergeleri (%) %i geﬁlc
PG-4.3.1 -
Bagimlilikla | C9orc 1000 1200 1250 1300 1350 1400
miicadele
amaciyla
verilen 23
egitimlere -
katilan kisi gggfgfnen 1000 1200 1250 1300 1350 1400
sayisli
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda 25 2 2 3 4 5 6
verilen egitimlere
katilan rehber
ogretmen sayisi
PG-4.3.3 Geligimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek o5 5 5 3 4 5 6
calismalari
kapsaminda verilen
egitim sayisi




Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

insan Kaynaklar

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir. S-4.3.2 Rehber
ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsila-
malari i¢in hizmet ici egitimler diizenlenecektir. S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
duzenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.. S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yurGtilecektir.

Riskler

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi ¢
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi * ilgili
paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi ¢
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretiimesinde maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet Tahmini

185.826 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi ¢« Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli dizeyde olmamasi « RAM’larda

Tespitler . N o - . s
gOrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi ¢
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi « RAM’larda
intiyaglar gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi «
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi,
Amacg 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.1 Ulus otesi egitim ve kisa sureli 6grenme hareketlilikleri saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

EGITIMDE ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERI

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim




Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-5.1.1
Erasmus+
programi
kapsaminda
ulus otesi
mesleki
egitim
faaliyetlerine
katilan kisi
sayisl

Ogretmen

Ogrenci

PG-5.1.2
Erasmus+
programi
kapsaminda
ulus otesi
okul egitimi
faaliyetlerine
katilan kisi
sayisi

Ogretmen

Ogrenci

PG-5.1.3 Yil bazinda yapilan
denklik islem sayisi

Sorumlu Birimler

Strateji Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birim

Yiiksekogretim

S-5.1.1 Erasmus programi hakkinda bilinglendirme faaliyetleri zenginlestirilecektir.

Stratejiler S-5.1.2 Ulus 6tesi egitim programlarina katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi artirilacaktir.
S-5.1.3 Denklik islemlerini yiriten personel ilgili egitimlere dahil olacaktir.
Riskler » AB bdlgesinde yer alan Ulkeler ile yasanan vize sorunu * Denklik biriminde gorevli

personelin yabanci dil yetersizligi « Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

Maliyet Tahmini

249.338 TL

* Yabanci dil bilgisinin artiriimasi ¢ Dijital iceriklerin eksikligi « Denklik egitimlerinin yeterli

el Er diizeyde olmamasi

* Denklik personeline egitim veriimesi * Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirimasiyla
ihtiyaglar denklik igslemlerine yonelik etkinligin artiriimasi ¢ Yabanci dil uzmani eksikliginin

giderilmesi

Uluslararasi alanda gortinurligu artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul
Amag 5 . S

toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.
Hedef 5.2 eTwinning ve Erasmus+ okul ortakliklarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

EGITIMDE ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERI

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim




Plan
AEEE Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-5.2.1 eTwinning okul
ortakliklari kapsaminda 30 8 8 8 9 9 10
gerceklestirilen proje sayisi

PG-5.2.2 eTwinning kalite
etiketi alan okul sayisi

PG-5.2.3 Erasmus+ programi
kapsaminda ilge bazinda 40 0 2 2 3 3 4
yapilan proje basvuru sayisi

Sorumlu Birimler Strateji

is Birligi Yapilacak Birim insan Kaynaklan

S-5.2.1 eTwinning okul eslesmelerinin sundugu firsatlar okullara aktarilacaktir. S-5.2.2
eTwinning okulu olma ve kalite etiketi alma suregleri hakkinda egitim faaliyetleri

SEElE gerceklestirilecektir. S-5.2.3 Erasmus+ programi Ana Eylemleri igeriginde bilgilendirme
faaliyetleri uygulanacaktir.

Riskler * Avrupa Birligine tam Uye olma sirecinin belirsizligi « Okul eslesmelerinde program Ulkeleri
arasinda Ulkemize karsi olugan 6n yargi

Maliyet Tahmini 125.238 TL

 Okul ortakliklarinin sundugu firsatlarin egitim yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan yeterli
Tespitler dizeyde kullanilmamasi ¢ Proje gelistiren ekibin yalnizca yabanci dil bilgisi olan kisilerin
katilimiyla olusturulmasi - Dijital iceriklerin yetersizligi

« Ulus otesi proje kultirindn olusturulmasi « Yerel diizeyde de proje ortakliklarin kurulmasi

Intiyaglar » Temel bilgisayar ve yabanci dil becerilerinin gelistiriimesi

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi
alanda gorunurliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak
ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireclerini destekleyen faaliyetler
diizenlenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Bilgi Islem, insan Kaynaklari

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek tzere Universitelerle ve STK’lerle ylz yize, 6rgin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir. S-6.1.2
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

+ YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi * Politika degisiklikleri yagsanmasi * Degisen teknolojik
gelismelere kargi uyum

329.510 TL




* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi « Ogretmen ve
yOneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
geligtiriimeye agik olmasi « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim
alamamasi + Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« intiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi « Mesleki gelisimde,
yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen/yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirlimasi

Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriinirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik
egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Egitim ortamlari fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi




ingaat ve Emlak

Destek Hizmetleri

S-6.2.1 Deprem tahkiki igslerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gucglendiriimesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egditim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. S-6.2.2 Okullarin niteliginin
artirilmasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda buyuk
onarim ¢alismalari yapilacaktir.

S-6.2.3 Cag nufusunun ihtiyaclarini kargilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerijisini tUretebilen, minimum alan, maksimum
fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, gtivenli, ekonomik, estetik,
herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip érnek egitim
ortamlari olusturulacaktir.

 Maliyetlerdeki ongoérilemeyen artislar « Doga kaynakl afetler « Tasarruf
onceliklerindeki degisiklikler

313.004 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi « Var olan
egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi °
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

 Egitim binalarinin gi¢lendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
ondne gecilmesi * Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim
binalarinin yapilmasi * Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi icin fiziksel
imkanlarinin iyilestiriimesi « Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina
uyulmasinin saglanmasi ¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi




Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliigini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Destek Hizmetleri




S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin
surecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir. S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. S-6.3.3
Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

* Olaganustlu durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar « Bakim-onarim ihtiyacinin
zamaninda giderilememesi ¢ Teknolojinin beklenenden daha hizl
gelismesi

287.265 TL

* Teknolojik altyap! ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar « Egitim
ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani ¢
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkliliklarinin
ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi

Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda gorunurliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Suardurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Cevre Bilinci




Destek Hizmetleri

is Saghgi ve Glivenligi

S-6.4.1 Merkez ve tagra teskilati personeli ile tim 6grencilere cevre
bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yurGtilecektir. S-6.4.2 Sifir atik ve geri donlisiim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atidi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim
sureci igerisinde degerlendirilecektir. S-6.4.3. MEB iklim Degisikligi
Eylem Planr’na iligkin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari yurutilecek
ve uygulamalar gerceklestirilecektir. S-6.4.4 Okulum Temiz
belgelendirme basvurulari alinarak uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme suregleri yUrutulecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi « Cevre bilinci konusunda
toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi ¢« Mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

42071 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin
olmamasi « iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde
gerekli 6nlemlerin eksikligi « Dogal kaynaklarin korunmasi ve
tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi ¢ Su tasarrufunun saglanmasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi « Atiklarin
yonetilmesi




V. BOLUM

STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
asamalarinda One c¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur.
Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen
bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle, birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim,
tadilat, tamirat, personel 6demeleri, miidiirliigiimiiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi burs, proje ve
hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biit¢e olusturulmustur.

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi ii¢ hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo
24’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigimiiziin tahmini olarak
5.894.052,39 TL’lik bir harcama yapacagi1 dngoriilmektedir.



AMAG VE

HEDEF NO TOPLAM MALIYET

66.265,00 94.096,00 127.970,00 170.201,44 221.261,67 679.795,11

41.354,00 58.722,00 79.862,80 106.217,58 138.082,66 424.239,04
18.104,00 25.707,00 34.962,80 46.500,58 60.450,06 185.724,44
6.006,00 8.528,00 11.598,20 15.426,98 20.054,07 61.613,24

801.,00 137,00 1546,20 2.057,30 2674,88 817,38

49.658,00 70.514,00 95.899,60 127.546,37 165.810,68 509.428,65
6.533,00 9.276,00 12.616,60 16.779,37 21.813,68 67.020,65

11.124,00 15.796,00 21.482,80 28.571,50 37.143,36 114.118,66
22.652,00 32.165,00 43.745,40 58.181,39 75.636,81 232.380,60
9.349,00 13.275,00 18.054,80 24.012,10 31.216,84 95.908,74

20.707,00 29.403,00 39.989,40 53.185,67 69.141,67 212.421,75
12.502,00 17.752,00 2414340 32.111,99 41.744,09 128.254,48
2.001,00 2.841,00 3.864,20 5.139,50 6.681,64 20.527,34

6.204,00 8.809,00 11.981,80 15.934,18 20.715,94 63.645,92

86.553,00 122.905,00 167.151,60 222.311,29 289.004,57 887.924,46
36.409,00 51.700,00 70.313,80 93.516,86 121571,12 37351079
32.030,00 45.482,00 61.856,00 82.268,88 106.949,94 328.587,82
18.114,00 25.721,00 34.981,80 46.525,54 60.483,51 185.826,85
36.513,00 51.848,00 70.513,60 93.783,45 121.918,78 374.577,83
24.305,00 34.513,00 46.937,00 62.427,28 81.155,86 249.338,14
12.208,00 17.335,00 23576,60 31.356,17 40.763,92 125.238,69
90.633,00 128.698,00 175.030,60 232.790,97 302.627,36 929.780,93
32.120,00 45.610,00 62.030,00 82.500,52 107.250,98 32951050
30.511,00 43.325,00 58.922,20 78.367,46 101.877,89 313.004,55
28.002,00 39.762,00 54.077,40 71.923,99 93.499,49 287.265,88
4.101,00 5.823,00 7.919,20 10533,10 13.693,72 42.071,02

350.329,00 497.467,00 676.555,80 899.818,18 1.169.764,74 3.503.934,72
224.210,00 318.378,20 432.995,47 575.883,52 74864947 2.300.118,66
574.539,00 815.846,20 110055027 | 1475.702,70 1.918.413,21 5.804.052,39




V.BOLUM

STRATEJIK PLAN
iZLEME/DEGERLENDIRME




iZLEME VEDEGERLENDIRME

Bu boliimde Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

GERZE iLCE MILLi EGIiTIiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, irlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi sz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlaraalternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir pargasi ve bileseni halinde
tasarlanmistir. Bu bakimdan bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli olarak
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Gerze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Gerze Ilce Milli
Egitim Mudiirligiu 2024-2028 Stratejik Plan1 I1zleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini,

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerininarastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ger¢eklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyetalanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dzlim Onerilerinin
gelistirilmesi.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Gerze
[lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum ici paydaslarm goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi

Degerlendirme ik alts aylik

toplantilaninin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi \ belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu &
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasisaglanacaktir.



PERFORMANS GOSTERGELERI

Gerze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  performans  gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiz tarafindan
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi,
veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.



Tablo 25: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yagam boyu 6grenme firsatlari sunulacak,

bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

H 3. 1. Farkli
yeteneklere,
Ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip
tum bireylerin
yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanmasi igin
egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

3.11

Orgiin egitim ¢agi disina
cikmis, égrenimlerini gesitli
nedenlerle
tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim
okullarinda
tamamlayabilmeleri igin
egitime erigimlerini
kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

3.1.2

Ulkemizde bulunan
yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve
kapsayicilk ilkesine
uy—gun sekilde
desteklenmelerini ve Turk
Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak
amacityla uyum egitimleri,
dil destegi, kulttrel
farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak
orgln egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en
ust dizeyde
faydalanmalari
saglanacaktir.

3.1.3

Toplumu bir arada tutan
degerlerin guglendiriimesi,
sehir kulttirl, demokrasi ve
insan haklari, ktlturel
mirasin aktariimasi ve
ogretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kulturel etkinlikler
dizenlenerek daha adil,
hosgoruli ve surdirdlebilir
bir toplumun
olusturulmasina katki
saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

BIS,
OERHS




Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢cin yagam boyu 6grenme firsatlari sunulacak, bireysel,

toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

H 3. 2. Hayat boyu
6grenme faaliyetleri
ile bireylerde kisisel
ve mesleki gelisim
icin farkindalik
olusturulacaktir.

3.21

Bireylerde hayat boyu
o6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari
konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.

3.2.2

Bireylerin 6grenme firsatlari
hakkinda bilgilendiriimesi ve
o6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin
artinimasina yonelik
faaliyetler yirutilecektir.

3.2.3

Yenilenebilir enerji, temiz
enerji ve yesil donisim gibi
konularda projeler
yuratulecektir.

3.2.4

Olgunlasma enstitistnin
kurum bazl yetkinlikleri de
g6z 6nunde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda
etkin calismalar yapmasi,
6zgun ve kaliteli Grunler
ortaya koyarak hayat boyu
o6grenme katilimina katki
sunmasi saglanacaktir.

Hayat Boyu

Ogrenme

Bilgi islem




Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu

firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal

ogrenme

\/

H 3. 3. Tim
bireylere yénelik
gunumuiz
ihtiyaclarina uygun
kurs programlari
uygulanacaktir.

3.3.1

Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile ici iletisim;
sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari
onlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak Uzere ¢esitli
alanlarda aileler
desteklenecektir.

3.3.2

Toplumun afetlere ve acil
durumlara hazirhkli
olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslari
dlzenlenecektir.

Hayat Boyu

Ogrenme

Bilgi islem




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler




Amag 5: Uluslararasi alanda goriiniirliigii artiracak egitim ogretim faaliyetleri
yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

H 5. 1. Ulus 6tesi
egitim ve kisa sureli
ogrenme
hareketlilikleri
saglanacaktir.

Erasmus programi

S hakkinda bilinglendirme
5.1.1 | faaliyetleri
zenginlestirilecektir.
Ulus otesi egitim
S programlarina katilan
5.1.2 | 6grenci ve 6gretmen sayisi
artinlacaktir.
s Denklik iglemlerini yaruten
513 personel ilgili egitimlere

dahil olacaktir.

Strateji
Gelistirme

Yuksek
Ogretim




Amag 5: Uluslararasi alanda goriiniirliigii artiracak egitim
tim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler

ogreti

kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

H5. 2.
eTwinning ve
Erasmus+ okul
ortaklarinin
gelistiriimesi
saglanacaktir.

eTwinning okul

S eslesmelerinin sundugu
5.2.1 | firsatlar okullara
aktarilacaktir.
eTwinning okulu olma ve
S kalite etiketi alma suregleri
5.2.2 | hakkinda egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
Erasmus+ programi Ana
S Eylemleri iceriginde
5.2.3 | bilgilendirme faaliyetleri

uygulanacaktir.

Strateji
Gelistirme

insan
Kaynaklari

Stratejiler

Ana

Diger

Amag 6: Nitelikli personel ve gcagdas

altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
siireglerinde kaliteyi artiracak kurumsal

yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun
olarak gelistirmek.

HG6. 1.
Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme
sureglerini
destekleyen
faaliyetler

diizenlenecektir.

Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki
geligimlerini srekli

S desteklemek Uzere
6.1.1 | Universitelerle ve STK'lerle
ylz yuze, orgiin ve/veya
uzaktan egitim i birlikleri
hayata gegirilecektir.
Ogretmenlerin mesleki
S | gelisimine katki sunacak
6.1.2 | uygulamalar hayata

gegirilecektir.

Sorumlu

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme

Sorumlu

Bilgi islem,
Insan
Kaynaklari




Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H 6. 2. Egitim
ortamlari fiziki
olarak daha
nitelikli hale
getirilecektir.

6.2.1

Stratejiler

Deprem tahkiki islerine
oncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin
guclendirilmesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikilmasi
gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

6.2.2

Okullarin niteliginin
artinlimasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda blylk
onarim galismalari
yapilacaktir.

6.2.3

Cag nufusunun ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini
Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda
anlayisinda kompakt
tasarima sahip, guvenli,
ekonomik, estetik, herkes
icin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip
ornek egitim ortamlari
olusturulacaktir.

Ana
Sorumlu

insaat ve
Emlak

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri




Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyil vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H6. 3.
Egitim
ortamlarinda
teknolojiyi
kullanarak
egitim
faaliyetlerinin
niteligi
artirilacaktir.

Stratejiler

Etkilesimli tahta ile yenilikgi
sinif donatim malzemeleri

S temin suregleri tamamla-
6.3.1 | nacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.
Okullarin teknoloji
& altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin
6.3.2 | kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.
S Ag altyapisi kurulan
6.3.3 okullara genis bant internet
7 | hizmeti saglanacaktir.
S Okullara “yenilikgi siniflar”
6.3.4 | kurulacaktir.

Ana
Sorumlu

Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri




Amag 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiy Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H6. 4.

Surdurtlebilir
kalkinma
hedeflerine
uygun bir
yaklasimla
cevre ve iklim
degisikligi
konusunda
farkindaligin
artirilmasi

saglanacaktir.

6.4.1

Merkez ve tagra tegkilati
personeli ile tim
ogrencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler
yuritilecektir.

6.4.2

Sifir atik ve geri dontisim
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri dontsum ve
geri kazanim sureci
icerisinde
degerlendirilecektir.

6.4.3

MEB iklim Degisikligi Eylem
Planrna iligkin farkindalik,
bilgilendirme calismalari
yurutilecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

6.4.4

Okulum Temiz
belgelendirme basvurulari
alinarak uygunluk
degerlendirme ve
belgelendirme surecleri
yurutilecektir.

Sorumlu

Destek
Hizmetleri

Sorumlu

is Saglig ve
Guvenligi




Tablo 26: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-1.1.1 Temel egitimde okullagsma orani (%) - Destek
(Yas Grubu) Ve Bt Hizmetleri

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube

orani (%) Temel Egitim Insaat Emlak
PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel - me s
okullarda 6grenim goéren 6grenci orani (%) 7 Qe Il (St
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en Destek
az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani Temel Egitim Hizmetleri
(%)
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Temel Egitim insaat Emlak
Grubu) 9 $

S. PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal -y oo

<Ef~ etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) UEmE] B e o

<
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige Lol s
katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) B Clefieim) VG2 (Ee] i
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Temel Egitim aiezsr;?elfcleri
PG-1.3.4 Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik Ortadaretim Strateji
dizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani 9 Gelistirme
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan Ortaddretim Temel Editim
yararlanan 6grenci orani (%) 9 9
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma Ozel Egitim Temel Egitim
orani (%)
PG-1.4.3 20 giin ve uzeri 6ziirsiiz devamsizlik Temel Egitim Bilgi Islem

yapan ogrenci orani (%)



Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-2.1.1 Ortadogretimde okullagsma orani (14-17)

(Yas Grubu) (%) Ortadgretim Destek Hizmetleri
PG-2.1.2 Orta6gretimde 20 gin ve uUzeri devamsiz Ortaddretim Bilai slem
égrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) 9 gris
a i Din Ogretimi
= 0, )
PG-2.1.3 Ortadégretimde 9. sinif tekrar orani (%) Ortadgretim Mesleki Egitim
PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige Ortaddretim Din Ogretimi,
katilan 6grenci orani 9 Mesleki Egitim
I:'_’SB-2.1._5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan Ozel Ogretim Bilgi islem
ogrenci orani
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu o oo
bagari puan ortalamasi Temel Egitim Bilgi Islem
PG-2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde Lol -
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%) DI (LI ©BL)
N o R Strateji
=, PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, o o
-~ faydali model, marka ve tasarim sayisi Uemel S G.e I|§t|rm§
<Et Hizmetleri
- . . i Din Ogretimi,
PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortadgretim Mesleki Egitim
; . Strateji
PG-2.3.1 Imam hatip okullarinca bagvurusu Coel -
T . Din Ogretimi Gelistirme
yapilan TUBITAK projesi sayisi Hizmetleri
T o Strateji
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, oo L 2
faydali model, marka ve tasarim sayisi Din Ogretimi G.e I|§t|rmg
Hizmetleri
; . Lo Strateji
PG-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiritilen ulusal Coaa L
ve uluslararasi proje sayisi Din Ogretimi G_eI|§t|rm§
Hizmetleri
PG-2.4.1 Mesleki Egitim Merkezi Programr’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) Mesleki Egitim Bilgi islem

(9.Sinif )

PG-2.4.2 Mesleki Teknik Egitim alan bireylerin

yiiksekogretime yerlesme orani sl (Eeim Ol

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi LR B VEREI (B



PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yénelik agilan
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yuriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren
bireylerin orani (%)

PG-3.1.4 ilimizde 6grenim géren yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
kurs sayisi

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarn tamamlama orani

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi
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Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Denklik
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
Rehberlik

is Saghgi ve
Guvenligi

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi islem

Bilgi islem

istatistik Birimi

istatistik Birimi

istatistik Birimi

Destek Hizmetleri

Ogretmen
Yetistirme



AMAG 4

Performans Gostergesi

PG-4.1.1 Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan
bireylerin toplam 6grencilere orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirmal/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen
paydas sayisi

PG-4.2.1 Ozel egitimi destekleyen materyaller
(Dagitim yapilan 6zel egitim materyal seti)

PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve
Sanat Merkezi orani (%)

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan

ayhk ortalama 6grenci sayisi

PG-4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli
sayisi
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Ana Sorumlu

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Ogretim

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Diger Sorumlu

Bilgi islem

Bilgi islem

istatistik Birimi

Destek
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme

Ozel Egitim
Rehberlik

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme



PG-5.1.1 Erasmus+ programi kapsaminda ulus
otesi mesleki egitim faaliyetlerine katilan kisi
sayisl

PG-5.1.2 Erasmus+ programi kapsaminda ulus
otesi okul egitimi faaliyetlerine katilan kisi sayisi

PG-5.2.1 eTwinning okul ortakliklari kapsaminda
gerceklestirilen proje sayisi

PG-5.2.2 eTwinning kalite etiketi alan okul sayisi

PG-5.2.3 Erasmus+ programi kapsaminda il
bazinda yapilan proje basvuru sayisi

Performans Gostergesi

PG-6.1.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

PG-6.1.2 Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG-6.1.3 Hizmet i¢i egitime katilan yonetici sayisi

PG-6.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi aracihgiyla
egitimlere katilan kursiyer sayisi

PG-6.1.5 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenler igin diizenlenen dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen
egitim binasi sayisi

PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi
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Strateji
Geligtirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Geligtirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Geligtirme

Ana Sorumlu

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

Ogretmen
Yetistirme

insaat Emlak

insaat Emlak

insaat Emlak

Bilgi islem

Mesleki Egitim

Ortadgretim

Temel Egitim

Temel Egitim

Bilgi islem

Diger Sorumlu

Bilgi Islem

Bilgi islem

Bilgi islem

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
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